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Care colleghe e cari colleghi,

il Consiglio del’Ordine ha approvato il bilancio di previsione 2014 nella seduta del
Consiglio tenutasi il 30 ottobre 2013.

Il bilancio di previsione 2014 sottoposto alla vs attenzione ed approvazione é
composto dai documenti indicati nel “Regolamento di Amministrazione e Contabilita
adottato dal Consiglio del’ODCEC di Trani’ e precisamente:

e “Preventivo economico”,
e “Preventivo finanziario gestionale”,
e “quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria” .

Il bilancio di previsione 2014 & stato redatto ai sensi del citato Regolamento
adottato dal Consiglio del’lODCEC di Trani in data 23 marzo 2012 ed integrato (art. 6) in
data 30 ottobre 2013.

Il bilancio di previsione & accompagnato dalla “Relazione del tesoriere”, dalla
Relazione del collegio dei revisori dei conti e dal prospetto della pianta organica.

Per maggiore chiarezza espositiva i documenti di bilancio sono accompagnati da un
prospetto comparativo dei bilanci di previsione approvati dal 2011 al 2014, dal quale
emerge con chiarezza 'andamento dei conti previsionali del quadriennio.

Il bilancio di previsione 2014 & stato redatto partendo dal bilancio di previsione
2013, tenendo conto dei dati preconsuntivi 2013 e valutando le previsioni economico-
finanziarie dell’attivita programmata dal Consiglio delfODCEC e della Fondazione ODCEC
per 'anno 2014 e dei previsti investimenti. '

".'W@ommm‘ami.dr - ordline @odsectrani.&




E’ con un grande disagio che apro questa relazione programmatica 2014 con
l'aspetto piu problematico che ha caratterizzato, dal punto di vista istituzionale, la nostra
categoria e che speriamo possa trovare soluzione nel prossimo mese di dicembre.

Mai avrei immaginato di dovere affrontare questo argomento ad oltre un anno dalle
elezioni del Consiglio Nazionale, svoltesi nel mese di ottobre 2012, e senza ancora la
formalizzazione dellinsediamento del nuovo Consiglio.

Ci si pud “consolare” solo tenendo conto che anche gli organismi politici nazionali
non hanno avuto vita migliore; tuttavia altri professionisti e categorie professionali hanno
avuto la forza istituzionale e politica di svincolarsi, sia pure parzialmente, dall'apparato
normativo della riforma delle professioni, tutelando i propri interessi di categoria. '

La nostra categoria, orfana degli organismi istituzionali nazionali, continua a subire
inerme attacchi diretti su piu fronti: per la “revisione legale” non sono stati ancora emanati i
regolamenti attuativi, ma si parla di ulteriore esame per i giovani commercialisti, di 60 ore
di formazione obbligatoria, di controllo di qualita con possibilita di sospensione dal registro
e cosi via; per la “revisione degli enti locali” stiamo assistendo alle previste difficolta di
applicazione delle nuove norme di nomina, alle rinunce dei colleghi, alla determinazione di
onorari non in linea con le responsabilita; per la rinata “conciliazione” obbligatoria
permangono tutte le perplessita relative al sostanziale diverso ruolo di professionisti di
serie A e professionisti di serie B; e non siamo nella massima catgegoria.

Il Consiglio nazionale €& commissariato; in un anno si sono avvicendati due
commissari; nel prossimo mese di dicembre, dinanzi al Consiglio di Stato, sara posta fine
alla vertenza giudiziaria avviata nei confronti del Ministero della Giustizia per la mancata
proclamazione degli eletti nella ultima tornata elettorale di ottobre 2012.

L’esito non & assolutamente scontato; tutte le iniziative per trovare una soluzione
negoziale tra i candidati delle due liste si sono miseramente infrante sugli scogli di un
mare tempestoso e solo apparentemente navigabile.

Anche il ns Ordine ha perorato la causa dell'individuazione di una terza via diversa
dalle due candidature ancora in campo nellinteresse dellintera categoria; ma si tratta di
un mero esercizio di facile demagogia democratica.

Non voglio in questa sede ripercorrere quanto accaduto.

Si tratta di storia, per chi ha il tempo e la volonta di consultare seriamente gli
incartamenti amministrativi e giudiziali; si tratta di opinioni di parte, espresse in modo piu o
meno forte e convincente per chi, per partito preso, vuole cavalcare una tesi precostituita.

Mi limito semplicemente a ribadire che il Consiglio del’ODCEC di Trani ha espresso
unanimemente il proprio voto alla lista Siciliottti/Marcello, avendo individuando all'interno
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della lista un rappresentate pugliese non rappresentativo dei due Ordini pugliesi piu grandi
che hanno sempre rappresentato la Puglia in Consiglio Nazionale in una logica di
turnazione non precostituita.

Tutti abbiamo consapevolezza di cio che & accaduto e delle relative responsabilita
ed opacita emerse in modo chiaro nell’iter seguito dal Ministero della Giustizia; nelle more
della sentenza del TAR, prima, e del Consiglio di Stato, dopo, abbiamo cercato, con
I'Ordine di Foggia e con tanti altri Ordini d’ltalia, di fare prevalere I'interesse della categoria
cercando una soluzione extragiudiziale che potesse dare slancio e dignita alla nostra
categoria.

A tal fine abbiamo anche sottoscritto un comunicato stampa sollecitando
Pindividuazione di una soluzione condivisa alla quale non dovevano partecipare, per ovvie
ragioni, i responsabili di tale incredibile impasse; ci si aspettava un passo indietro da parte
di diversi colleghi protagonisti, a vario titolo, di questa brutta pagina storica istituzionale.

Alcuni lo hanno fatto, altri no; alcuni hanno dichiarato di volerlo fare ma, nei fatti,
hanno nuovamente affermato la propria diretta partecipazione ai tavoli negoziali.

Allo stato delle cose penso che l'unica reale possibilita sia quella di attendere con
fiducia I'esito del Consiglio di Stato e poi ........ sivedra. '
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Lo scenario europeo, ltaliano, pugliese dellanno 2013 non & certamente migliorato;
nel 2014 ci si aspetta una chiara inversione di tendenza e quindi un conseguente
miglioramento.

Indubbiamente la “crisi italiana”, intesa come profondo cambiamento della struttura
economico produttiva del paese, ha notevolmente inciso anche sulla ns professione; la
riduzione del numero delle aziende, le chiusure di tante attivita commerciali, la riduzione
delle attivita di prestazione di servizi ha ridotto il nostro “mercato di riferimento”.

Conseguentemente gli studi stanno affrontando problemi di riassestamento interno
ed esterno: una rimodulazione dell'organizzazione interna degli studi, e la ricerca di
nicchie di mercato piu redditizie.

In questo contesto i dati elaborati dal’'IRDCEC sulla nostra professione chiariscono
inequivocabilmente il riflesso avuto: mancata crescita quantitativa e soprattutto un numero
dei tirocinanti in evidente calo; media del fatturato professionale e dei relativi redditi in calo
anche nei nostri ordini.

Nelle situazioni di crisi occorre sempre fare una precisa diagnosi della situazione ed
individuare le conseguenti terapie; nei momenti di crisi si investe nella formazione, si
analizza la propria posizione strategica rispetto al “mercato” di riferimento per individuare il
proprio posizionamento e I'opportunita di nuovi orizzonti professionali.

Noi, come quasi tutti i professionisti iscritti ad Albi, siamo poco inclini a questa
metodologia comportamentale; spesso imponiamo questo comportamento ai clienti che
richiedono questo tipo di consulenza ma non riusciamo a farlo al nostro interho,_presi dal
quotidiano confronto/scontro con gli obblighi fiscali che invadono e pervadono i nostri studi
professionali. .

Permarranno le difficolta relative allattivita di consulenza indirizzata verso le nuove
iniziative imprenditoriali; saranno ancora “frustranti” le attivita consulenziali di carattere
finanziario finalizzate alla ristrutturazione dei debiti, alla finanza ordinaria e alla finanza
agevolata per la “sordita” del sistema bancario nei confronti delle piccole e medie imprese.
Anche il sistema dei consorzi fidi evidenzia tutti i propri limiti quando si deve fare i conti
con il mondo bancario: troppo spesso ci0 si trasforma per ulteriori aggravi di costi e
inconcepibili crescite di garanzie.

Nellambito delle attivita di consulenza nel settore di “ausiliario di giustizia”, le
apparenti opportunita del “concordato preventivo in bianco e in continuita” che
indubbiamente esaltano la nostra professionalita in diversi ruoli (dalla redazione del piano,
alla sua attestazione, al ruolo commissariale di verifica della fattibilita), si sono dimostrate
alquanto evanescenti in fase di prima applicazione e le prospettive non sono certamente
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incentivanti; le procedure (concordato in continuita) realmente giunte a buon fine, tra Bari
e Trani, si contano sulle dita di una mano.

Indubbiamente occorrera potenziare gli strumenti di risoluzione negoziata della crisi
di impresa fallibile e non fallibile, attraverso una maggiore diffusione della formazione e
collaborazione con gli avvocati e la Magistratura.

L’attivita di mediazione/conciliazione, divenuta nuovamente obbligatoria, con
evidenti compromessi “di categoria” (non la nostra) stentera a decollare e poiché riteniamo
che uno dei modi migliori perché il commercialista resti nel “mercato della conciliazione”
sia quello di condividere le risorse e condurre una “battaglia di categoria” il Consiglio ha
deliberato di costituire un organismo di conciliazione dellOrdine, dopo avere esperito
negativamente la strada di creare un organismo da parte della Fondazione ODCEC.

La riduzione del numero dei componenti dellorgano di controllo nelle “srl” (da
collegio sindacale a revisore unico) ha chiaramente manifestato i propri effetti in termini di
riduzione di opportunita di lavoro-man mano che sono giunti a scadenza i precedenti
organismi collegiali.

In questo campo si ha la sensazione di un nuovo e drammatico attacco da parte di
categorie datoriali che demagogicamente screditano la funzione di controllo dei conti
declassandola a semplice costo a carico delle imprese, di cui si pud fare tranquillamente a
meno.

In questo contesto permangono tutti i problemi connessi al mancato rispetto
dellobbligo di nomina dell’'organismo di controllo; i dati statistici diffusi dal registro delle’
imprese evidenziano un gran numero di societa che non rispettano tale obbllgo e nei
confronti delle quali non si assume alcuna iniziativa sanzionatoria.

La revisione degli enti locali, con il sistema del sorteggio, & andata a regime.

_ Il gap tra la formazione (gratuita e a pagamento) con le conseguenti aspettative
professionali e le concrete opportunita di incarichi € clamoroso; la revisione degli enti
locali, come la conciliazione, sta diventando un business solo per chi si occupa di
formazione.

La tradizionale tenuta della contabilita e della prestazioni relative ai bilanci e alle
dichiarazioni _si deve quotidianamente confrontare con una concorrenza interna, tra gli
iscritti, ed esterna nei confronti dei non iscritti.

Si tratta di una concorrenza agguerrita nellambito di un’attivita che, insieme
all'aspetto fiscale, caratterizzata almeno I'80% dell’attivita degli studi professionali piccoli e
medi.

Questa parte dellattivita professionale & quella con minore valore aggiunto; i
colleghi della mia eta sanno bene che mantenere uno studio che si occupa
prevalentemente delle attivita tradizionali di contabilita (semplificata e ordinaria) e

connesse attivita fiscale € diventata un’opera veramente ardua.
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Grandissima difficolta a fare crescere il fatturato e la produttivita che si ripercuote
sulla organizzazione interna e sul relativo sistema dei costi; troppo spesso stiamo
assistendo ad un sempre maggiore coinvolgimento del professionista in attivita di routine
contabile, costretto a fare fronte alla riduzione della marginalita e alla necessita di ridurre i.
costi generali di studio

Il risultato, non certamente edificante, € un sempre maggiore impegno diretto del
professionista (soprattutto singolo o operante in strutture collegiali caratterizzate dalle
semplice divisione di spazi e costi comuni) in queste attivita contabili e fiscali generiche;
un costante e continuo quotidiano impegno, con l'allungamento dei tempi individuali di
lavoro, con il conseguente allontanamento dal contesto territoriale esterno al proprio
stUdio, con la sempre maggiore consapevolezza di essere “costretto” nel proprio studio;

Abbiamo bisogno di un notevole sforzo organizzativo che porti economie di scala
garantendo anche altri sbocchi come quello della dematerializzazione dei documenti
cartacei (la fattura & gia elettronica, come potrebbero esserlo altri aspetti della nostra
tradizionale attivita).

Il messaggio chiaro e netto € quello di risparmiare energie per dedicarsi in modo
sempre piu consistente alla consulenza aziendale e direzionale, la cui domanda esiste ma

€ molto limitata.

Il mercato di questa consulenza €& indubbiamente di nicchia nella nostra realta
imprenditoriale ed & aperto solo a coloro che, rinfrancati dai quotidiani impegni di routine
contabile e fiscale, abbiamo la possibilita di coltivare questi aspetti e di competere con altri
professionisti che occupano questo marcato: dagli informatici agli ingegneri gestionali.

I mancato rispetto dell'aspettativa della giusta remunerazione dell’attivita
professionale svolta e, quasi sempre, il mancato rispetto dei tempi di incasso concordati,
attivano un processo demotivazionale che sfocia, quasi sempre, in comportamenti
deontologicamente rilevanti.

Le difficolta di incasso delle attivita tradizionali, dopo aver fatto salire la tensione tra
cliente e professionista e la sua organizzazione, si chiudono, nel migliore dei casi, con
indecorosi tagli degli onorari e con la cessazione del rapporto professionale, con la “quasi”
certezza che, fuori dello studio, sono disponibili altri colleghi (giovani e meno giovani)
pronti ad accettare, a braccia aperte, le nuove “aspettative” di onorari. Salvo poi a vedere
naufragare tali aspettative e trovarsi, nella stessa situazione precedente, a parti invertite.

In questi casi si verificano situazioni di una certa ritrosia nel consegnare i
documenti, di astio e di rivendicazione di diritti violati da parte del nuovo consulente, di
denunce di comportamento scorretto nell’acquisizione della clientela, di mancato rispetto
del principio di verifica del pagamento dell’'onorario e cosi via.
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Troppo spesso, questi comportamenti finiscono per mettere in cattiva luce i colleghi,
semplicemente vittime, pit o meno inconsapevoli, di comportamenti totalmente scorretti e
deleteri per I'attivita e la dignita professionale.

La cosa piu grave & che non ci si accorge di essere vittime di un comportamento del
proprio cliente e del “mercato” dei servizi con poco valore aggiunto.

La tenuta delle contabilita delle paghe e la consulenza in _materia di lavoro
coinvolge — a livello nazionale — oltre il 18% degli studi ed il trend & in continua crescita.

A livello nazionale sono state costituite associazioni di colleghi che stanno
incentivando iniziative in questa direzione; anche I'Ordine di Trani & presente in questa
interessante iniziativa.

Nel tradizionale campo dell’assistenza, consulenza fiscale e del patrocinio tributario
sono notevolmente aumentati gli impegni e le relative responsabilita, e lo saranno ancora
di piu nel prossimo futuro.

Positivo il confronto con P'amministrazione pubblica in merito alla Mediazione
Tributaria sia a livello provinciale che regionale; sono stati istituti organismi di confronto
con la presenza di nostri colleghi indicati dal’lODCEC di Trani.

Ribadisco che & necessaria la crescita dimensionale media dei nostri studi
professionali, una maggiore consapevolezza della necessita del lavoro in rete e della
ricerca di sinergie con le altre categorie professionali nel campo giuridico economico
(consulenti del lavoro, avvocati, notai).

Il lavoro in rete presuppone la conoscenza delle specializzazioni dei vari colleghi e la
massima fiducia tra gli stessi nonché una trasparente gestione dei rapporti; a livello
nazionale e stato previsto questo orientamento di specializzazione settoriale e di
marketing specialistico; ma sappiamo come sono andate le cose nell'lanno 2013; speriamo

nell’anno nuovo. ,

Al di 1a degli studi associati, occorre vivere come una grande opportunita, la societa
professionale, anche interdisciplinare, diradate le nebbie sugli aspetti reddituali e
previdenziali che ancora incombono.

Si tratta di soluzioni certamente non facili da realizzare in un contesto in cui la
propensione all’'associazionismo non rappresenta un fattore caratteristico della nostra
realta imprenditoriale, professionale e culturale, ma assolutamente indispensabile per
potersi garantire il futuro.

La professione del commercialista deve essere vissuta come facilitatore di sviluppo del
proprio territorio, come attento conoscitore delle necessita dellimprenditore privato ed
anche di quello pubblico, attraverso un costante e proficuo rapporto con le istituzioni locali
e con il mondo imprenditoriale ed i suoi attori.
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Il Consiglio del'Ordine ha definito, sin dal suo insediamento, un programma di base
che puo essere sintetizzato nei seguenti punti:

a) consolidamento della struttura amministrativa;

b) attivita di vigilanza istituzionale;

c) miglioramento continuo del sito web;

d) start up della Fondazione ODCEC Trani, relativamente ai tre settori di attivita
individuati nello Statuto (formazione, mediazione e servizi);

e) L’intensificazione dei rapporti con le tradizionali istituzioni di riferimento e con
le altre categorie professionali.

f) Marketing della professione del commercialista.

Consolidamento della struttura amministrativa.

L’obiettivo programmatico di medio termine € quello di realizzare una importante
struttura amministrativa nelle due fondamentali componenti:

a) Una organizzazione amministrativa altamente qualificata, professionale e
dinamica che costituisca l'indispensabile supporto per le decisioni del
consiglio.

b) Una organizzazione strutturale operativa, dinamica, tecnologicamente
avanzata e di significativo impatto.

La pianta organica complessiva (ODCEC e Fondazione) prevede tre risorse
lavorative ed & stata definita in base alle necessita amministrative dellODCEC di Trani,
tenuto conto delle attivita che ordinariamente sono svolte dallODCEC e della struttura
amministrativa degli altri Ordini con le stesse dimensioni del nostro.

L’apporto di queste professionalita, supportate da un eventuale ed adeguato
percorso formativo, consentira ai consiglieri con compiti . istituzionali (Presidente,
Segretario, Tesoriere) di essere meno impegnati negli aspetti operativi quotidiani.

L’ODCEC nel 2012 ha approvato una pianta organica che — a regime — prevedeva
'assunzione di tre dipendenti a tempo pieno da inquadrare, uno al livello C) e due al livello
B.1; il raggiungimento di tale obiettivo aveva un arco temporale ristretto di un paio di anni.

Nel corso dellanno 2013 & stato espletato il concorso per I'assunzione di un
dipendente, da inquadrare a livello B1, e si & provveduto all’assunzione della vincitrice del
concorso che, ad oggi, ha anche superato il periodo di prova.

In seguito alla costituzione della Fondazione e allassegnazione di particolari
funzioni in precedenza espletate direttamente dallODCEC, soprattutto in ambito formativo
e di prestazione di servizi, il Consiglio ha ritenuto — per il momento - di sospendere la
pubblicazione di un nuovo bando.

Nelle more, sono stati sottoscritti due contratti di collaborazione a progetto per lo
start up della Fondazione e per la riorganizzazione di specifiche attivita che saranno svolte
dalla stessa Fondazione.

La dinamica delle uscite previsionali — di competenza - per il costo del personale (in
senso lato, comprendendo le collaborazioni e il costo dell’'agenzia interinale) dal 2011 al
2014 é chiaramente indicata nel seguente prospetto.
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PREViSIONE DI COMPETENZA COMPARATE PERIODO 2011 - 2014

anno 2014
anno 2014 anno 2014 somma ODCEC
ODCEC Fondazione + Fondazione anno 2013 ANNO 2012 ANNO 2011

oneri per il personale in attivita di servizio,

compreso contratti a progetto, ed escluso

consulenze. 35.500 43.000 77.500 90.300 70.850 67.900
stipendi ed altri assegni personali fissi al

prsonale 25.000 34.000 59.000 37.500 11.500 22.500
oneri contributivi 7.500 9.000 16.500 14.300 3.450 6.700
indennita trattamento di fine rapporto 2.000 2.000 2.000 900 1.700
collaborazioni e consulenze 1.000 - 1.000 12.000 12.000 13.000
costo agenzia lavoro interinale - - 24.500 43.000 24.000

Nellanno 2011, la struttura amministrativa era sostanzialmente costituita da sole
due unita, certamente sottostimata rispetto ai reali fabbisogni: una dipendente del’lODCEC
e una dipendente dell’ Agenzia interinale; la struttura amministrativa era completata da
due collaborazioni professionali esterne per la tenuta della contabilita e per I'elaborazione
delle paghe. Il costo previsto per I'anno 2011 era di €. €. 67.900,00 come indicato in
tabella.

Nellanno 2012, in seguito alle dimissioni dellunica dipendente, nelle more
dell’'espletamento del concorso pubblico, si & dovuto fare ricorso allAgenzia interinale per
tutti i collaboratori con un costo complessivo preventivato di €. 70.850,00..

Nellanno 2013 la struttura amministrativa & stata potenziata ma si & fatto ancora
ricorso all’Agenzia interinale; il costo complessivo preventivato & stato di €. 90.300,00.

Per 'anno 2014 il costo complessivamente stimato per I'espletamento dei servizi
amministrativi e di contabilita scendera ad €. 77.500,00 come chiaramente indicato in
tabella evitando i maggiori costi del’Agenzia interinale.

Si portera allinterno anche la tenuta della contabilita (dellODCEC e della
Fondazione) in modo che sia disponibile ed aggiornata in ogni momento; l'unica
consulenza esterna riguardera la consulenza del lavoro.

L’altro aspetto del potenziamento della “struttura amministrativa” riguarda la sede
istituzionale e gli strumenti tecnologici. ,

Come tutti sappiamo, 'ODCEC ha una sede sociale prestigiosa, condotta in
locazione, ubicata nel centro storico, dove sono ubicati anche quasi tutti gli Ordini
circoscrizionali; ha spazi limitati circa 120 mq ed & priva di una sala che possa accogliere
corsi e/o seminari.

Il Consiglio ha individuato un fabbisogno di almeno 300 mqg con una sala
conferenze che possa accogliere fino ad un massimo di cento posti, da destinare alle
nostre attivita di formazione ed incontri istituzionali ordinari.

Il Consiglio ha escluso la possibilita di acquistare una sede di queste dimensioni per
non irrigidire la struttura patrimoniale in uno scenario alquanto incerto anche sul futuro
delle professioni e dei relativi Albi; pertanto la scelta & stata concentrata nella ricerca tra le
strutture di un certo prestigio da condurre in locazione.

Al momento sono in corso trattative per la locazione di una nuova sede, sempre nei
pressi dell'attuale sede dellODCEC; si tratta di un immobile, a piano terra, di circa 300
mgq, nel quale sara possibile allestire una sala con le caratteristiche di cui sopra.

Cio consentirebbe di potere disporre di spazi propri senza fare ricorso a strutture
esterne (ovviamente costose) con recupero de costi che attualmente sosteniamo per
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l'utilizzo di sale esterne; ovviamente la limitata disponibilita di posti della sala potrebbe
essere superata con l'utilizzo di altri spazi (sale commissioni) e con sistemi di
videoconferenza, oltre che dalla eventuale possibilita di moltiplicare gli stessi eventi
(magari ripresi e trasmessi in differita).

La disponibilita di questa sala potrebbe agevolare la ripresa dei corsi per i tirocinanti
e una serie di iniziative formative destinate anche ai non iscritti.

La sede attualmente in ftrattativa non prevede significativi interventi di
ristrutturazione sull’immobile, i cosiddetti costi per miglioramento su beni di terzi; gli
investimenti riguarderebbero I'impiantistica (climatizzazione, in parte esistente, cablacci
reti), l'allestimento degli uffici con pareti attrezzate mobili, I'integrazione degli arredi
attualmente a disposizione, I'acquisto di tecnologie informatiche e di videoteleconferenza
che consentano anche di registrare gli eventi tenuti in sala e duplicarli garantendo la
fruizione dell’evento, sia pure in differita, al maggiore numero di iscritti possibile.

Si tratta di investimenti che sono stati stimati in circa 70 mila euro e che saranno
coperti dagli avanzi di amministrazione degli anni precedenti.

I cambio di sede dovrebbe comportare maggiori costi di locazione e di
funzionamento, stimati intorno ai dieci mila euro annui, ai quali vanno aggiunte le cauzioni,
che sarebbero in parte assorbiti dai risparmi dei costi relativi all'utilizzo di sale esterne
attualmente utilizzate.

E’ di tutta evidenza che questo impegno economico/finanziario deve trovare
contropartita in un maggiore, continuo e costante impegno da parte dei colleghi di “buona
volontd”, giovani e meno giovani, che si mettano a disposzione della categoria per
contribuire a creare occasioni di studio, di approfondimento e/o di semplice confronto di
categoria; altrimenti si rischia di creare una prestigiosa ma inutile sede, prevalentemente
vuota. )

Le uscite per il funzionamento degli uffici passano da €. 48.000,00 del 2011 ai

65.000,00 del’anno 2014.

PREViSIONE DI COMPETENZA COMPARATE PERIODO 2011 - 2014

anno 2014
anno 2014 anno 2014 somma ODCEC
ODCEC Fondazione +Fondazione | anno 2013 ANNO 2012 ANNO 2011

uscite per funzionamento uffici 65.100 - 65.100 48.935 48.400 48.000
affitto e spese condominiali 35.000 S 35.000 21.000 21.000 16.000
servizi di pulizia 4.000 = 4.000 4.000 3.500 3.000
servizi telefonici 4.000 - 4.000 4.000 5.000 4.000
servizi fornitura energia e riscaldamento 6.000 2 6.000 2.500 2.500 3.500
servizi postali e comunicaizoni on line 2.500 - 2.500 2.500 1.000 5.000
cancellertia e stampati 4.500 4 4500 4.500 4.000 4.000
tassa rifiuti solidi urbani 1.000 = 1.000 300 300 300
manutenzioni e riparazioni 3.000 3.000 3.000 3.000 1.000
spese varie 5.000 = 5.000 7.035 8.000 11.100
arrotondamenti 100 100 100 100 100
In estrema sintesi la somma del costo del personale e dei costi di funzionamento

degli uffici assorbirebbero il 72% delle entrate contributive ordinarie dell’anno 2014, per
scendere al 66% considerando anche le entrate per attivita di formazione.
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L ’attivita di vigilanza istituzionale

In seguito alla attuazione della riforma professionale tutta I'attivita disciplinare e
stata demandata al Consiglio di disciplina.

Il primo consiglio di disciplina delFODCEC di Trani, nominato dal Presidente del
Tribunale di Trani, si & insediato in data 7 ottobre 2013.

Miglioramento del sito web

Il sito web & diventato efficace ed efficiente, con possibilita di ulteriori miglioramenti;
si proseguira in questa direzione anche nel corso dellanno 2014, per rendere sempre piu
ricco il portale e sempre piu facile il reperimento di tutte le notizie utili, con l'auspicato
ausilio di un comitato di redazione che ne arricchisca i contenuti, anche se, al momento, le
disponibilita espresse dai colleghi sono veramente irrilevanti.

La Fondazione ODCEC Trani.

La “Fondazione” & stata costituita ed ha mosso i primi passi nel corso dell’anno
2013 in due direzioni: la formazione e la mediazione.

Per la formazione si rinvia ai due documenti: “Strategie e linee guida del piano
triennale della formazione 2014 — 2016” e “Il piano annuale 2014 della formazione” che, a
breve, saranno messi a disposizione di tutti gli iscritti.

Per la mediazione/conciliazione si evidenzia che la Fondazione non perseguira piu
questo oggetto sociale. La Fondazione ha presentato istanza di riconoscimento
dellorganismo di mediazione; il Ministero ha sollevato una serie di eccezioni ampiamente
previste. ’

Il Consiglio ha ritenuto, nella seduta del 30 ottobre 2013, che l'organismo di
conciliazione sia costituito allinterno del’lODCEC, limitando la propria operativita alle
materie oggetto della ns professione in modo da superare tutte le eccezioni formulate dal
Ministero. ' _

La Fondazione si occupera pertanto soprattutto della formazione e della
prestazione di servizi allODCEC e soprattutto agli iscritti.

Per garantire la massima trasparenza possibile abbiamo ritenuto di predisporre il
bilancio previsionale dellanno 2014 nelle due componenti:

e |l bilancio previsionale 2014 dellODCEC, costituito da tutti i documenti
previsti nel nostro ordinamento professionale; in questo bilancio € stato
previsto un trasferimento di contributo annuo alla Fondazione per il
sostenimento dei costi di gestione previsti per 'anno 2014;

e |l conto economico previsionale 2014 della Fondazione che indica come il
contributo annuo dellODCEC sara speso.

La Fondazione a fronte di entrate complessivamente previste di €. 74.500,00,
derivanti dal’lODCEC (€. 50.000,00) e dagli iscritti, come corrispettivi di servizi ottenuti
(24.500,00) ne spendera, nel modo analiticamente indicato, €. 80.250,00, utilizzando in
minima parte le risorse gia erogate dallODCEC per lo start up.
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La previsione di introiti dei corsi a pagamento €& stata stimata prevedendo una
entrata di 40 euro per corso, per 50 partecipanti, per 12 eventi. Abbiamo fatto rientrare in
questi valori anche le prestazioni accessorie della Fondazione (utilizzo banca dati
convenzionate e iniziative similari).




Il bilancio di previsione 2014 & stato redatto utilizzando gli schemi previsti dal
“‘Regolamento di amministrazione e di contabilita”, approvati dal Consiglio dell’Ordine di
Trani con l'integrazione informativa relativa all’attivita della Fondazione, il cui unico socio &
ODCEC che assicura un trasferimento di parte dei contributi ordinari incassati dagli
iscritti.

Le risorse finanziarie a disposizione dellODCEC e della Fondazione derivano, per la
quasi totalita, dai contributi annuali ordinari, integrati con i corrispettivi specifici per I'attivita
di formazione e di servizi svolti dalla Fondazione.

Piu precisamente la previsione di entrate di competenza dellanno 2014 &
complessivamente di €. 221.750,00, di cui €. 197.250,00 del’lODCEC ed €. 24.500,00
della Fondazione, di cui €. 24.000,00 per corrispettivi specifici formazione.

Abbiamo ritenuto di integrare la documentazione prevista dal nostro regolamento con i
prospetti analitici e di sintesi delle entrate e delle uscite della Fondazione, in modo che sia
chiaro per tutti gli iscritti, la situazione delle entrate e delle uscite del’lODCEC e della
Fondazione.

Si ricorda che la Fondazione, dispone oltre che dei contributi ordinari annui trasferiti
dallODCEC e dalle risorse derivanti dai corrispettivi delle prestazioni svolte, anche di un
fondo di dotazione di €. 30.000,00 e di ulteriori risorse di € 80.000,00 versate dallODCEC
per lo start up della Fondazione che si prevede di utilizzare in minima parte nell’anno
2014.

Per dare l'idea concreta e reale della struttura dei costi delFODCEC prima e dopo la
costituzione della Fondazione il Consiglio ha ritenuto utile allegare al bilancio un prospetto
numerico comparativo dei bilanci previsionali degli anni dal 2013 al 2014, evidenziando
per 'anno prossimo la parte relativa alla Fondazione.

Le differenze sostanziali rispetto al bilancio di previsione del’lODCEC 2013 riguardano
il costo del personale, il costo di funzionamento degli uffici e il costo della formazione che
negli esercizi precedenti erano a totale carico dellODCEC e che, dal 2014, sono
parzialmente o totalmente a carico della Fondazione. ,

Le scelte del bilancio di previsione 2014: titolo entrate correnti.

Il Consiglio ha presunto che la quota spettante al nazionale (attualmente di 150,00
euro per iscritto all’Albo) resti invariata anche nellanno 2014; il commissario straordinario
dott. Laurini ha dichiarato di non avere titolo nella modifica del contributo per 'anno 2014 e
per 'eventuale riduzione per I'anno 2013.

Come per gli anni precedenti si € ritenuto di mantenere ancora costante il contributo
ordinario a carico dell'iscritto, nella misura di €. 310.,00, di cui €. 150,00 da girare al
nazionale.

Il Consiglio ha ritenuto di dare un segnale positivo ai giovani_nuovi iscritti all’Albo,
abbassando il contributo annuo ordinario spettante al’lODCEC da €. 160,00 a €. 100,00
con una riduzione di circa il 40%.

Questa agevolazione sara limitata ai primi tre anni di iscrizione e comunque fino al
raggiungimento del 35mo anno di eta del neoiscritto.
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Sono stati previsti corrispettivi per la formazione e per servizi della Fondazione di €.

24.000,00.

Quindi I'impegno per la formazione annua 2014, di base e specialistica, & pertanto
significativo e non ha eguali negli anni precedenti; almeno in termini di previsione, come si

evince dal seguente prospetto comparativo.

E’ evidente che un

impegno cosi massiccio in ambito formativo richiede Ila

collaborazione di tanti colleghi, della struttura organizzativa della Fondazione e di partners
istituzionali ed anche commerciali.

anno 2014
anno 2014 anno 2014 | somma ODCEC
ODCEC Fondazione +Fondazione | anno 2013 ANNO 2012 ANNO 2011
Entrate diverse - 24.000 24.000 - - -
corrispettivi convegni 24.000 24.000
sponsorizzazioni - -
uscite per prestazioni istituzionali - | 35.000 35.000 13.000 26.064 20.000
organizzazione corsi e convegni . 35.000 35.000 13.000 26.064 ©20.000
totale risorse per la formazione o 59.000 59.000 13.000 26.064 20.000

Il consiglio dell’'Ordine sta approvando il piano formativo triennale e quello annuale
per I'anno 2014 dal quale emerge con chiarezza lo sforzo notevole che la Fondazione fara
per assumere un ruolo importante nella formazione dell’iscritto, nell’orientamento dei
tirocinanti, nella organizzazione degli studi professionali.

Le politiche di bilancio: titolo uscite correnti e in conto capitale

Come gia ampiamente descritto le scelte operate sono state:

La previsione di maggiori spese di funzionamento degli uffici, con
individuazione di una nuova sede che comporta una crescita di circa 12
mila euro di parte corrente e di €. 70.000,00 di parte capitale in allestimenti
ed arredamenti. :

La previsione di-minori costi del personale e collaborazioni, con la rinuncia a
completare la pianta organica nellanno 2014 ed il potenziamento della
struttura amministrativa della Fondazione. '

La copertura degli investimenti in conto capitale con gli avanzi di

‘amministrazione precedenti; si tratta di avanzi reali assolutamente non

intaccati dalla qualita ed entita dei “crediti incagliati” e poco recuperabili.




L’'anno 2014 “deve” essere l'anno della ripresa economica e dobbiamo essere
pronti a rilanciare la ns figura professionale in uno scenario di condivisione di obiettivi con
le altre categorie professionali, con gli enti pubblici e privati e soprattutto con i nostri clienti.

Entro fine anno 2013 sara costituito il CUP territoriale (Comitato unico
professionale) che ha trovato I'adesione convinta dei professionisti tecnici (ingegneri,
architetti, geometri) forte dei consulenti del lavoro e dei notai, meno entusiastica degli
avvocati, per le professioni giuridico economiche.

Abbiamo ancora molte difficolta a partecipare ai tavoli istituzionali di
programmazione dello sviluppo economico; sia a livello nazionale che soprattutto
regionale; ed & un gap che dobbiamo superare anche attraverso i nostri iscritti, per cosi
dire “prestati” alla politica, anche se sono ancora troppo pochi e poco ascoltati.

| sette ODCEC pugliesi non hanno ancora dimostrato una vera coesione e una
condivisione di obiettivi e di strumenti operativi; non siamo stati molto presenti, come
categoria, né a livello delle istituzioni regionali, né a livello delle istituzioni universitarie, nei
vari campi di nostro interesse, né siamo riusciti ad attuare una politica formativa di largo
respiro che eviti inutili e dispendiose duplicazioni territoriali. '

L’auspicio che mi sento di dovere formulare per 'anno 2014 & quello di rilanciare la
figura del “commercialista”, impegnato non solo in campo contabile e fiscale, ma anche
come facilitatore dello sviluppo territoriale e, perché no, professionista in grado di orientare
(noi stessi e) gli imprenditori verso I'innovazione (di prodotto e/o di processo, di mercati).

Sarebbe opportuno creare una rete di ascolto dei nostri professionisti ed
imprenditori piu giovani e quelli che si accingono ad entrare in questi due mondi di lavoro,
il loro modo di affrontare le problematiche, il modo con cui reagiscono alle difficolta, il
modo in cui si approcciano all'innovazione in tutti i campi in cui questa si manifesta.

Forse ci accorgeremmo che il nostro modo di vedere la formazione e il business &
profondamente cambiato e i cambiamenti sono continui. _ :

Quindi ancora una volta deve emergere il “ruolo sociale” del commercialista,
profondo conoscitore delle aziende private, ed ora anche pubbliche, (liberato — ma non del
tutto - dai condizionamenti delle nomine “politiche”) che sia in grado di riappropriarsi del
ruolo professionale centrale soprattutto nelleconomia delle piccole e medie imprese.

Trani, 10 novembre 2013
Il Presidente

Antonello Soldani
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